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PERT/CPM

FÓRMULAS:

1. Rede PERT/CPM
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a) Folga no evento (Fe)

Fe = Dt  -  Dc

b) Folga na atividade (Fa)

Fl = Dcf – Dci – d

Ft = Dtf – Dci – d

Fd = Dtf – Dti – d

Fi = Dcf – Dti – d

2. Tempo Padrão (TP)

TP = Tempo normal  +  Tolerância

3. Tempo Normal (TN)

TN = T * TME

4. Tempo Médio Esperado (TME)

TME = Tempo otimista + 4 * Tempo médio + Tempo pessimista
6

5. Variância (() 

  2

( = (TP  -  TO)
6

6. Desvio Padrão (DP)


DP =           (
PLANEJAMENTO COM O USO DE REDE PERT/CPM

Fases:

· Previsão – relação de tarefas;

· Programa – relacionamento das tarefas;

· Execução – realização das tarefas;

· Coordenação – distribuição normativa;

· Controle – verificação de execução.

PERT (Programa de Avaliação e Revisão ou Técnica de Avaliação e Revisão de Programas) X CPM  (Método do Caminho Crítico)

PERT  (características probabilísticas)

· Tempo otimista (TOt)

· Tempo pessimista (TPe)

· Tempo médio (TMe)

CPM (características deterministas) – uma única estimativa de tempo.

Representação:


Método Francês:   Evento   



    Atividade 

Método Americano: 

1. Evento – início ou fim da atividade; não consome tempo/recursos.

2. Atividade – balizados por dois eventos; consome tempo/recursos.

3. Atividade fantasma – atividades quanto a dependência; não consome tempo/recurso

3.1. Dependente direto (quando não possui atividades fantasmas)

3.2. Dependente indireto (quando possui atividades fantasmas internas)

3.3. Não depende indiretamente (quando possui atividades fantasmas externas; execução por simples conveniência)



Método Americano:   



4. Atividades paralelas: ( 



5. Atividades simultâneas

6. Atividades condicionantes (são externas)





7. Composição da rede PERT/CPM

7.1. Relação de atividades

7.2. Ordem de relacionamento

7.3. Duração das atividades

7.3.1. Datas

7.3.1.1.  Datas mais cedo (Dc) – cálculo do evento inicial para o evento final considerando a maior duração das atividades que chegam ao fim.

7.3.1.2.  Data mais tarde  (Dt) – cálculo do evento final para o evento inicial considerando a menor duração das atividades que chegam ao início.

7.3.1.3.  Folga (F): 

Situação:

Se a  Dt > Dc = Folga positiva;

Se a  Dt < Dc = Folga negativa (reprogramar);

Se a  Dt = Dc = Folga nula.

EXERCÍCIOS DE REDES PERT/CPM

I – Com base nos conhecimentos adquiridos sobre redes PERT/CPM, e nos dados a seguir, encontre o que se pede:

a) as datas mais cedo de cada evento;

b) as datas mais tarde de cada evento;

c) as folgas em cada evento;

d) as folgas: livre, total, dependente e independente nas atividades A – D – E;

e) indique o CPM.

A)

	ATIVIDADES

	EVENTO
	REPRESENTAÇÃO
	DURAÇÃO

	1-2
	A
	2

	1-3
	B
	3

	1-4
	C
	4

	3-7
	D
	1

	4-6
	E
	1

	2-5
	F
	2

	5-8
	G
	1

	7-8
	H
	1

	6-8
	I
	6


B)

	ATIVIDADES

	EVENTO
	REPRESENTAÇÃO
	DURAÇÃO

	1-2
	A
	3

	1-3
	B
	4

	1-4
	C
	5

	3-6
	D
	2

	4-7
	E
	2

	2-5
	F
	3

	5-8
	G
	2

	7-8
	H
	2

	6-8
	I
	7


C)

	ATIVIDADES

	EVENTO
	REPRESENTAÇÃO
	DURAÇÃO

	1-2
	B
	2

	1-3
	C
	4

	1-4
	A
	3

	3-7
	E
	5

	4-5
	F
	2

	2-6
	D
	5

	5-9
	G
	4

	7-8
	I
	3

	6-9
	H
	2

	9-10
	L
	2

	8-9
	J
	0


EXERCÍCIOS DE REDES PERT/CPM

II – Com base nos conhecimentos adquiridos sobre redes PERT/CPM e nos dados a seguir, encontre o que se pede:

f) as datas mais cedo de cada evento;

g) as datas mais tarde de cada evento;

h) as folgas em cada evento;

i) as folgas: livre, total, dependente e independente nas atividades A – D – H;

j) indique o CPM.

Dados:

	ATIVIDADES

	EVENTO
	REPRESENTAÇÃO
	DURAÇÃO

	1-2
	A
	2

	1-3
	B
	5

	2-4
	C
	4

	3-4
	D
	3

	2-6
	E
	7

	4-5
	F
	3

	3-7
	G
	7

	5-6
	H
	4

	5-8
	I
	5

	5-7
	J
	6

	6-9
	L
	10

	8-9
	M
	3

	7-9
	N
	6


Folgas: livre, total, dependente e independente na atividade A

Folga Livre = (2-0) – 2  = 0

Folga Total = (4-0) – 2 = 2

Folga Dependente = (4-0) – 2 = 2

Folga Independente = (2-0) – 2 = 0 

CPM   B D F H L = 25
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CPM:   B D F H L = 25
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No evento:  F= Dt – Dc








Na atividade: Folga livre: Fl = (Dcf - Dci) – D


 Folga total: Ft = (Dtf - Dci) – D


 Folga dependente: Fd = (Dtf - Dti) – D


Folga independente: Fi = (Dcf - Dti) – D
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