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EXERCÍCIO PERT/CPM

FÓRMULAS:

Tempo Médio Esperado (TME)

TME ou Duração = Tempo otimista + 4 * Tempo médio + Tempo pessimista

6

Datas mais cedo (Dc) – cálculo do evento inicial para o evento final considerando a maior duração das atividades que chegam ao fim.

Data mais tarde  (Dt) – cálculo do evento final para o evento inicial considerando a menor duração das atividades que chegam ao início.

Folga (F): 

PROJETO

Suponha que uma empreiteira ganhou uma concorrência, em um processo de licitação, para construir uma planta industrial. De acordo com a experiência da empreiteira os seguinte dados foram fornecidos para a realização deste projeto:
	ATIVIDADES
	DESCRIÇÃO
	EVENTO
	DURAÇÃO ESTIMADA

(SEMANAS)

	A
	Escavação
	1-2
	2

	B
	Fundação
	1-3
	5

	C
	Paredes
	1-4
	6

	D
	Telhado
	2-5
	3

	E
	Instalação Hidráulica
	3-5
	4

	F
	Instalação Elétrica
	4-6
	3

	G
	Pisos
	4-7
	6

	H
	Muros
	5-7
	4

	I
	Divisórias
	5-8
	5

	J
	Pintura Interna
	6-9
	6

	L
	Pintura Externa
	7-9
	2

	M
	Acabamento Interno
	8-10
	3

	N
	Acabamento Externo
	9-10
	4


Com base nos conhecimentos adquiridos sobre redes PERT/CPM e nos dados apresentados encontre:

a) as datas mais cedo de cada evento;

b) as datas mais tarde de cada evento;

c) as folgas em cada evento;

d) as folgas: livre, total, dependente e independente na atividade A;

e) indique o CPM.

SOLUÇÃO:

REDE PERT/CPM


















Folgas: livre, total, dependente e independente na atividade A

Folga Livre = (2-0) – 2  = 0

Folga Total = (6-0) – 2 = 4
Folga Dependente = (6-0) – 2 = 4
Folga Independente = (2-0) – 2 = 0
CPM = B E H L N ou C F J N = 19
CRONOGRMA DO PROJETO
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No evento:  F= Dt – Dc








Na atividade: Folga livre: Fl = (Dcf - Dci) – D


 Folga total: Ft = (Dtf - Dci) – D


 Folga dependente: Fd = (Dtf - Dti) – D


Folga independente: Fi = (Dcf - Dti) – D
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