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Nessa investigagcdo procuramos compreender o gaks producdo coletiva
sobre de saberes realizados por um grupo de pooéssg alunos da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), que desenvolveramtrabalho sobre o processo
de ensinar e aprender Calculo Diferencial e Integra

Para discutir a trajetéria deste grupo participardas suas reuniées semanais
por quatro semestres nos anos de 1996, 1997 e @&98&alizamos entrevistas
(complementares e recorrentes ao longo desse pedonh professores que participam
do grupo. Além disso, colecionamos o material {oelas, artigos, projetos, atividades e
exercicios) produzido pelo grupo durante a reddigaglo trabalho e também
documentos produzidos pelo o grupo e sobre o grupo.

Tal como EPELETA e ROCKWELL (1981: 11), consideramos importantdhar
com particular interesse 0 movimento social a paie situacdes e dos sujeitos que
realizam anonimamente a histériaBuscamos investigar ‘drama real em que se
realiza a educacado”Segundo as autoras, essa trama esta em permaopsteiCao e
articula histérias locais, que podem ser individuau coletivas. Ressaltam a
importancia dessa investigagdo no sentido de d¢omsthovas alternativas tanto
pedagdgicas quanto politicas.

Entendemos que essa trajetdria foi constituid@arir de um movimento
dialético dentro do qual cada individuo do grupatdbuiu para a producdo desta
histéria, mas também a trajetoria do grupo coniifpara o desenvolvimento dos seus
elementos. Compreender o sujeito humano, para Skgoso pode ser feito a partir do
momento em que se considera o fluxo da historiea Base autor, o funcionamento
psicologico fundamenta-se nas relagdes sociaie Bedlizer, entdo, que o processo de
desenvolvimento humano nada mais € do que umaraaéap ativa do conhecimento
disponivel na sociedade e se caracteriza por uninmeoto que vai do interpessoal para
o intrapessoal. (VGoTsKY, 1989 e 1991)

E dificil falar da origem do grupo que investiganpois as pessoas possuem

diferentes histérias e o trabalho coletivo é um mam de negociacdo entre as



diferentes singularidades. Nem todos os professquie hoje trabalham juntos sédo os
mesmos que estiveram juntos no passado, as prepdstatrabalho também se
modificaram ao longo da historia do grupo.

O grupo que investigamos comecou a ser constita@dprimeiro semestre de
1996 no Instituto de Matematica Estatistica e Gééma Computacdo (MECC) da
UNICAMP. Ele surgiu da restruturacéo do trabalhtetteo de outro grupo que, desde
1990, vinha promovendo um trabalho coletivo condiasiplinas de Calculo 1, Calculo
Il e Geometria Analitica.

Podemos dizer que esse grupo teve como origene@ase de uma professora
de Calculo em dar continuidade ao trabalho do grapierior e que passou a ser
constituido no primeiro semestre de 1996 por mei® acdes organizadas por essa
professora. Ela possuia a intengdo de ampliarbaltra “experimental” realizado nos
anos anteriores para todas as disciplinas de ©@dlcul

Os membros do grupo que iniciou pomeiro semestre de 1996 trabalho
coletivo que investigamos eram professores qubalttavam com as mesmas
disciplinas e que optaram por participar de umalkad coletivo especifico; também
eram membros do grupo os alunos de graduacéo gradsacdo de diferentes cursos
da UNICAMP, que foram selecionados como bolsistas tds “programas” da
universidade.

A composic¢do do grupo analisado variou em fungdm@mero de professores
que trabalharam com as disciplinas Calculo Difaedre Integral em cada semestre. A

seguir, apresentaremos uma tabela que mostra cod@@@articipantes por semestre.

Professores Alunos Total
Segundo Semestre de 1996 06 06 12
Primeiro Semestre de 1997 20 12 32
Segundo Semestre de 1997 10 12 22
Primeiro Semestre de 1998 11 24 34

Autores como HLLER (1970) e EIAs (1994a) comentam que tanto a
individualidade como a sociedade séo produzidasritamente, portanto, trata-se de
duas dimensdes de um mesmo processo. Elias comaata relacdo individuo e

sociedade ndo é estatica e modifica-se de modoteHstico.



Esse autor observa que a velocidade com que sdicapdos grupos humanos,
as relacbes das pessoas entre si, é diferente ldeidagle com que se instauram
mudancas nos sujeitos particulares; apesar demedatas, essas duas mudancas nao
guardam entre si uma relacdo diretala& (1994b: 221) diz quéas estruturas da
personalidade e da sociedade evoluem em uma iele¢do indissoluvel. (...) N&o
obstante, pode se demonstrar sem dificuldade gqlLentmlanca nas estruturas de
personalidade € um aspecto especifico do desemenitd de estruturas sociaisREY

(1996: 106) também comenta sobre a relacdo doddutdis com 0s grupos:

“O homem, sem duvida, € parte integrante de doggupos relevantes
para o seu desenvolvimento pessoal, nos quais messa e atualiza,
porém ndo se esgota. O crescimento e desenvoldngenhomem no
grupo expressa uma integracdo, nao uma dependéimtegracdo que
se caracteriza por sua especificidade interativaseparavel da
especificidade personoldgica do sujeito concreto). ( Por outra parte,
0 grupo ndo esgota o social, € um elemento donsastmtegral de
relagbes concretas que o0 sujeito estabelece em omento dado,
portanto, a forma em que um evento afetard ao teujeidividual
dependera do estado atual de outros sistemas soodéévantes para
ele.”

O caminho percorrido nesta pesquisa definiu-seoduziu-se de acordo com a
necessidade de compreender e analisar o processorehdizagem dos elementos do
grupo como momentos de uma relacdo estabelecida@social e o individual. Para
nés, a caracterizagdo do movimento de producagugmgsta inserida numa dindmica
historico-cultural.

LEwWIN (1965: 183 e 181), ao falar sobre a investigagiaydipos, destaca que:
“Estudando os grupos face-a-face relativamente peqs, estaremos, penso, no
caminho certo para medir tanto as propriedades dii@s quanto o grau da tenséo do
grupo, o grau de coeséo, e, naturalmente, sua ddgal. Ele também destaca que €&
importante investigar os individuos que constituengrupo: “E possivel, também,
estudar empiricamente em que medida a vida do grapm dado caso, depende da
personalidade especifica de seus membrésésse respeito esse autor observou ainda
que:“O objetivo do grupo néo € idéntico ao objetivosais membros. Frequentemente
num grupo bem organizado, os objetivos dos menddosliferentes”.

Noés utilizamos a expressao “saberes docentes” pasagnar o0s saberes

observados durante o processo de trabalho do gRgma nds, esses saberes estédo



associados a necessidade de refletir os pensameamaicdées em funcdo do contexto
educativo. Entendemos, também, que a producdo Ueresa que ocorreram no
desenvolvimento do trabalho do grupo investigadsta enserida numa dinamica
histérico-cultural.

O movimento de producdo de saberes docentes nglecanum movimento
Gnico, ndo tem uma Unica direcdo, ele € um movimedigléticd que reproduz, em
termos do grupo, a propria dinamica da historiaLDEIRA (1995: 7) apresenta a

seguinte reflexdo sobre essa questao:

“Os sujeitos se apropriam do saber cotidiano pavaver
adequadamente em uma época e estrato determinitksse
processo eliminam-se aqueles saberes que ja nAoe&ssarios
para atender as necessidades daquela época e @steat
incorporam-se novos conhecimentos, necessarios gatiafazer
as novas necessidades sociais criadas”.

Para @GRR e KemmIs (1988: 61), os saberes dos professores sao muito
importantes para a sua reflexdo critica num detexrda contexto, porque 0s atos
educativos sdo atos sociais historicamente lockilgzaD’Ambrosio (1999b: 56), ao
discutir o processo de producéo do conhecimenguynaenta que*Embora tendo o
individuo como ponto de partida, 0 conheciment@rg@aniza e toma corpo como um
fato social, resultado da interacdo entre individu®epende fundalmentalmente do
encontro com o ‘outro’.”

A histéria e a cultura do trabalho coletivo qudae®s investigando esta
diretamente relacionada com os saberes produzelogypupo, uma vez quéd modo
de aprender torna-se tdo importante como aquilo gpeendemos, pois influencia de
maneira decisiva a qualidade dos conhecimentosiadqs e o proprio pensamento. O
objecto do pensamento, o saber, ndo é dissociaveprdcesso que leva a sua
aquisicao”. (BARTH, 1996: 23).

Esse trabalho coletivo foi uma oportunidade pelal @s elementos do grupo
elaboraram e reelaboraram seus saberes sobreesgoode ensinar e aprender Calculo
utilizando o computador como ferramenta. Os difa® interesses e as diferentes
concepcbes dos elementos do grupo oscilaram en@idudQ desenvolvimento do

trabalho coletivo. Desta forma, podemos dizer qoeyxir saberes coletivamente é um

! Para nés, este movimento dialético se procesgelagfio da acdo com o pensamento.



processo de produzir na multiplicidade. ParauthiER (1998), a concepcao que
considera a argumentacao como lugar do saberremtsareno da intersubjetividade, no
qual“o saber surge como uma construcao coletiva de meatu lingiistica, oriundo das
trocas entre os agentes”

Os saberes que os professores produzem e exeestamrelacionados com as
suas historias e com a cultura na qual estdo duserUTHIER (1998: 296) distingue
dois niveis de saberes dos professofgm primeiro nivel, privado, produzido pelo
professor no exercicio mesmo de seu oficio. UmnskegyoUblico, oriundo dos estudos,
das pesquisas, dos programas escolares e dos trmtadbre ensino.’Para nds, o
trabalho coletivo € um espaco no qual os saberelicps e privados sdo elaborados,
confrontados, e, muitas vezes, ampliados. Acredisartambém que os saberes

produzidos no trabalho do grupo investigado foraovgnientes de um “jogo” em que
0s saberes privados e o0s saberes publicos infarantcise mutuamente, num
determinado contexto histdrico-cultural. Desta farmensamos que o saber docente se
forma e se transforma numa dinamica historica.

Apesar da importancia da classificacdo dos salmyessentados porABTH
(1996) e QUTHIER (1998), no sentido de dar visibilidade para a pgdd do professor,
percebemos tratar-se de uma questao de énfasequisté impossivel obté-los “puros”
na pratica pedagogica. Neste sentido, ndo estareerdsados na identificacdo dos
saberes segundo os autores, estaremos procurangmeendé-los no contexto do
trabalho do grupo.

Compreendemos que o0s saberes foram produzidosoddat um processo
dialético de negociacao interno ao grupo e dergrord contexto historico. Percebemos
gue eles foram sendo produzidos num movimento deadbwla melhor forma de
desenvolver o trabalho educativo. Entendemos qo®ducao dos saberes € social e,
portanto, o que foi produzido esta diretamentecieteado com a forma como foi
produzido e vice-versa. A reflexdo de uma profesdestaca o processo de producéo de

saberes do grupo:

“A gente comecou do nada, porque ndo tinha nadantente
escrito nesse sentido, entdo a gente comecgou augroctriar,
olhando algumas idéias em livros ou idéias de awdatigas,
conversando com o pessoal e diante de cada calsaumgindo as



idéias. Depois, logico, quando isso ai foi feito @0 no ano
seguinte, ai ja tinha esse ponto de partida.

Entra, sempre vocé repensa uma coisa mas com algoma ja
pronta é diferente. Entdo vocé pode evoluir. Mudivim-texto,

muda o grupo que ta trabalhando, muda a idéia meguoue
VOCE viu 0 que aconteceu com o calculo vetoridl Eu ndo sei te
dizer se evoluiu para melhor, para pior, mas muddudou

essencialmente”

A fala anterior permite-nos ressaltar, tal comrRoP(1992), que as relagOes
produzidas no grupo envolvem duas dimensodes: eagiies sujeito-sujeito, que podem
ser denominadas como sendo eminentemente comuagag as interagdes sujeito-
objeto, como relacdes epistemoldgicas.

De forma geral, esta pesquisa permite-nos reitques o conhecimento é
desenvolvido na pratica social e como tal devecempreendido. De acordo com isso,
acreditamos que, especialmente nas disciplinas tnagi€ionais, por exemplo, aquelas
relacionadas ao Calculo, € fundamental recorreorsstiucdo negociada de saberes.
Concluimos que o trabalho de professores, reurgdogrupos, constitui um requisito
fundamental para o estabelecimento dessas negesiai® caso de nossa pesquisa,
essa negociacgao girou em torno da utilizacao deutadores, do trabalho com projetos
e da promocdo de uma pratica educativa em quessmwts e alunos se assumiram
como produtores de conhecimento.

A multiplicidade de turmas de Calculo | e Il ofgtas num mesmo semestre
possibilitou a constituicdo do grupo investigadoge gsurgiu da transformacgédo do
trabalho de grupos precedentes. Constatamos tango@ma intencdo de utilizar o
computador no processo de ensinar e aprender Gbcapiciou a aglutinagdo dos
professores e que a participacao dos “alunos kesiso trabalho do grupo foi possivel
gracas ao apoio fornecido por trés programas désREitorias de graduacédo e de
pesquisa da UNICAMP.

Ao procurarmos compreender a trajetoria do gryeoificamos que tanto o
grupo como os seus elementos foram se defininddefinindo nesse processo. A meta
do trabalho coletivo era o de melhorar o processertsinar e aprender Calculo, seus
objetivos foram sendo reelaborados de acordo caomfiguracédo do grupo em cada

semestre. Esses objetivos foram estruturados drutgados num processo de



negociacao coletiva na qual os objetivos dos iddis influenciaram os objetivos do
coletivo e vice-versa.

Entendemos que esse processo de negociacdo gaeardontinuidade do
trabalho do grupo, pois, se, por um lado as dif@enentre os sujeitos foram
respeitadas, por outro, encontrou-se uma formaude@o conjunta.

O grupo foi se constituindo de maneiras diferenées cada semestre,
desenvolvendo, assim, uma trajetoria particularaderdo com as necessidades do
préprio grupo. A forma como o grupo foi se contitio, a partir do primeiro semestre
de 1996, favoreceu a formacgao de um grupo heteeog@&om professores de diferentes
areas da matematica e bolsistas de diferentesscdesgraduacdo e de pos-graduacdo
da UNICAMP; também possibilitou a organizacdo degrapo aberto, para o qual, a
cada semestre, se convidavam outros professomml@in se selecionavam “novos”
bolsistas para participarem do trabalho coletivoiniportante destacar que alguns
professores e alunos bolsistas permaneciam nalliaboletivo e constituiam o nicleo
do grupo.

O fato do grupo ser heterogéneo e aberto contripaia a criagdo de um espacgo
muito rico de aprendizagem individual e coletivagual o individuo, pelas suas idéias,
reflexbes e saberes, contribuiu com o desenvolwonén trabalho coletivo e, por outro
lado, o fato do individuo participar de um trabattubetivo, que produziu e acumulou
saberes, possibilitou também um espaco de aprgeaizpara os professores e alunos.
Neste sentido, B&HTIN (1990: 115), destaca o papel do dialogo e do ooto
constituicdo da consciéncia humana. Ele ressaka“Quanto mais forte, mais bem
organizada e diferenciada for a coletividade neemir da qual o individuo se orienta,
mais distinto e complexo sera o seu mundo interior”

A reflexdo sobre coletivos humanos e tecnologateligéncia possibilitou a
LEvy (1998a: 28) elaborar o conceito de inteligéncieto@m da seguinte formaE
uma inteligéncia distribuida por toda parte, incastemente valorizada, coordenada
em tempo real, que resulta em uma mobilizacdovafeiihs competénciasAo discutir
sobre como essa inteligéncia esta distribuidag mhrtseguinte pressupostblinguém
sabe tudo, todos sabem alguma coisa, todo o saiérrma humanidade. Nao existe
nenhum reservatorio de conhecimento transcenderdesaber ndo € nada além do que

as pessoas sabem”.



Refletindo sobre o pensamento derRE LEVY, podemos dizer que o grupo que
investigamos produziu uma dinamica propria, que epa@r identificada como
inteligéncia coletiva e para a qual os elementosgdgo contribuiram e de que
usufruiram.

A crenca do grupo de qumdos sabem alguma coisgiossibilitou um processo
de negociacdo em seu interior, 0 que resultou nproducdo coletiva, fruto dessa
inteligéncia num determinado contexto. A esse fesph&Evy (1998b: 111) argumenta
gue: “A inteligéncia das sociedades humanas é varidveh@ melhor dos casos,
evolutiva, gracas a natureza dos individuos quempdem e, 0 que é a outra face de
uma mesma realidade, das liga¢gbes, geralmentesliovecontratuais, que a tecem”

O grupo investigado desenvolveu um processo tkx&ef coletivo e sistematico
sobre o processo de ensinar e aprender Calculonnarsidade, nesse processo,
produziram-se saberes e melhores condi¢bes pofasi

Esse grupo pode ser caracterizado como um gruppedguisa-acdo, pois
partiihamos da idéia defendida pariT (1999), de que o grupo de pesquisa-acao seja
um espaco para se proporcionar uma pratica edacegfiexiva. Para EIOT (1998:
143), a“pesquisa-acdo € vista como um processo de expetag@&o curricular
inovador”.

BOGDAN e BKLEN (1994: 292) expbem quéA investigacado-acao consiste na
recolha de informagfes sistematicas com o objel@romover mudangas sociais”.
PEREIRA (1998: 53) apresenta a pesquisa-acao canestudo de uma situacao social
para tratar de melhorar a qualidade da acdo queanievertvém.” No seu processo de
reflexdo sistematica e coletiva, o grupo contou aifarentes formas de coleta de
informacdes sistematicas.

Ao procurar organizar tudo o que havia realizade semestres anteriores, 0
grupo sistematizou a sua produgdo em apostilas, egam fornecidas a todos os
elementos do grupo. Os relatorios entregues pelkoses também se tornaram uma
fonte sistematica de dados sobre o andamento lolmhicano laboratoério de informética.

A producéo de relatéridsroteird’ de video, artigh mini-cursos e comunicacd8sem

2 FIGUEIREDO @ SANTOS (1996b; 1997d) elBUEIREDO, SANTOS e MELLO (1999b).

® FIGUEIREDO, TAVARES e SEARA (1997).

* FAIGUEIREDO & SANTOS (1997¢)

® FIGUEIREDO @ SANTOS (1998b).

® FERREIRA (1997), RGUEIREDO (1998), FGUEIREDO e SANTOS (1997a; 1997e;1998a)|dUEIREDO e
MARTINS (1999), FGUEIREDO, SANTOS e MELLO (1999a). MELLO e SANTOS (1999), SNTOS (1998).



congressos sobre o trabalho desenvolvido pelo gtapiém exigiu a obtencdo de
dados sistematizados. As anotacgOes realizadas petedenadoras do grupo foram,
ainda, uma fonte de coleta de dados. Os relaf@i®$AEG foram importantes para a
obtencado sistematica de dados sobre o desenvoldindesse programa e do trabalho
com os alunos. Como pesquisador presente no garpecemos retornos de nossas
notas de campo e de nossas entrevistas.

Podemos dizer que, no processo de reflexdo co#idi® grupo possuia
diferentes dados sistematizados para a realizagdosdas acdes. Ao encerrar este
estudo, percebemos que, se 0 grupo tivesse massiénoia do significado dessas
fontes, no periodo investigado, poderia estar aamdo ainda mais a sua forma de
atuacdo como um grupo de pesquisa-agao.

Ao realizar as suas acgdes, o grupo foi, aos poywrosurando melhorar a sua
forma de atuacdo: Nesse processo, ele foi procoraachbém melhorar as suas
condicbes de trabalho no interior da universid&stacamos que o grupo enfrentou
muita dificuldade na utilizacdo de alguns laboiagde informatica da UNICAMP,
principalmente, em relacdo aos aspectos fisicoganizacionais.

O envolvimento no trabalho coletivo também levdguas professores a
instalarem computadores de melhores recursos esnsaias individuais de trabalho. O
grupo também criou condicbes favoraveis para angdb de bolsas, particularmente,
para os seus tutores. Portanto, podemos dizer guadaho do grupo fortaleceu a sua
pratica coletiva e também os sujeitos que delagjparam.

Compreendermos que somos movidos pelas relacGmaiss@ que nossa
subjetividade é constituida na qualidade das refagiiensamos que esses professores
estavam no grupo néo porque isto Ihes fosse exignds sim porque eles quiseram
ocupar um espaco no qual acreditavam que podeganabrizados profissionalmente,

a partir de si mesmos ou por outras pessoas: alaotes professores da universidade,

" UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Pr6 - Reitoride Graduagéo. Comissdo Permanente
para os Vestibulares. Avaliacdo do Programa ded\aoiEstudante de Graduacéo - (PAEG) Calculo |
Campinas, novembro. 1996. 102 p.

. Avaliacéo do Programa de Apoiofa@liacdo do Programa de Apoio ao Estudante dduaigho
- (PAEG) Caélculo Il Campinas, abril 1997. 43p

. _Avaliacdo do Programa de Apoio ao Estuddmt@raduacéo - (PAEG) Célculodampinas,
outubro 1997. 45p.

. Avaliacdo do Programa de Apoio ao EnsinG@eluacéo - (PAEG) calculo | MA111/MA151
Primeiro semestreCalculo Il Campinas, Abril 1998. . 37p.

. Avaliacdo do Programa de Apoio ao EnsinG@aluacdo - (PAEG) CéalculoCampinas,
setembro 1998. 48p.
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pesquisadores, membros da direcdo da universidaddiversos niveis, além daqueles
cuja atuacéo extrapola o ambito da UNICAMP.

A trajetdria do grupo investigado esta diretameptacionada com os saberes
produzidos pelo grupo num movimento dialético entsingular e o coletivo. Podemos
dizer que produzir saberes coletivamente € um psocde negociar na multiplicidade.

O grupo produziu saberes para o desenvolvimeatanda pratica pedagdgica
para ensinar e aprender Calculo. As acdes do gnwpstigado estavam voltadas para a
producao coletiva de saberes. Centramos 0 nosao rdista pesquisa sobre o processo
de producéo das propostas de atividades de l@boradas propostas de projetos e das
avaliacOes da aprendizagem dos alunos.

No processo de producéo das atividades e dostpsppercebemos que o grupo
passou a organizar o que havia produzido, refletsmbre a sua prépria producgéo e
sobre as diferentes fontes utilizadas, inclusiveps texto de Calculo.

No trabalho coletivo, os elementos do grupo ragdim reflexdes sistematicas e
coletivas sobre o processo de aprender e ensieul@éa partir da reflexdo cotidiana
sobre o desenvolvimento de uma pratica educativa ¢® alunos. Nesse processo,
foram desenvolvidos alguns saberes coletivos sahr® trabalhar com o computador e
com projetos. Esse fato fez com que o grupo reflettambém sobre o processo de
avaliacdo e sobre a aprendizagem dos alunos. Ma®@enento, 0 grupo comecgou a
construir um caminho no qual alunos e profess@es®nheceram como produtores de
saberes e conhecimentos.

A investigacdo sobre a trajetéria do grupo revelosi um pouco sobre o
processo de producdo coletiva de saberes em redacgmcesso de ensinar e aprender
na universidade. Compartilhamos comAdiLLi (1996: 04) que a questdo sobre a
producdo de saberes na universidade é uma dasimpostantes a serem discutidas
sobre a crise da universidade brasileira. Paraagsaa e também para nés, o papel da
universidade como instituicdo social é o de gee difundir conhecimentos e saberes.

A partir das reflexdes realizadas nesta pesqpiassamos a defender que o
melhor caminho para se definir o projeto de unidade que queremos deve vir de
esforcos provenientes do interior da universidedesse sentido, acreditamos que
trabalhos coletivos como o investigado por nds podentribuir para a construcao de

um projeto de universidade relacionado com nossadigdes e com nossa realidade.
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O trabalho coletivo, além de possibilitar a prgilude saberes necessarios para
o desenvolvimento do ensino com pesquisa, posailidimbém a criacdo de uma
“cultura favoravel” no interior da universidade gaenfrentar diferentes tipos de
desafios tais como a resisténcia de diversos &pies diversos setores da universidade,
a reacado negativa de alguns alunos e professoresngecilnos da burocracia
universitéria.

Essa pesquisa da nos a certeza de que um caegrdesafios da universidade
nos dias atuais € o de encontrar caminhos parazal@ viabilizar o trabalho coletivo
entre professores e alunos, no sentido deles esfa@luzindo e socializando os seus
conhecimentos e saberes.

Embora esta pesquisa esteja centrada, sobrédalhwacoletivo com Calculo,
pensamos que o trabalho coletivo como meio de seabw ensino com pesquisa na
universidade é um caminho fundamental para as midésentes disciplinas dos
diferentes cursos universitarios.

Julgamos que esta pesquisa possibilita umaxéeflesobre a producdo e
socializacéo de saberes realizados no trabalhendelsido pelo grupo da UNICAMP.
Temos conhecimento de que o trabalho coletivo sebséno com pesquisa existe em
outras universidades no pais. Pensamos que um egrdeshfio a ser enfrentado
atualmente é o de encontrar mecanismos que propigieeflexdo e socializacdo dos
diferentes saberes sobre ensino com pesquisa pilodugelos grupos de diferentes
universidades.

Para finalizar este estudo, sentimos a necessimexpressar a nossa confianga
no processo de negociacdo como uma pratica imperten producdo de alternativas
viaveis e democraticas para enfrentar os impagseésavivenciados no interior da
universidade. Sabemos que as diferencas e ostosnélstdo presentes num trabalho
coletivo; acreditamos, porém, que podem ser didosite até mesmo equacionados em
torno de um objetivo mais amplo, que é a buscaodsanfelicidade ou de nosso bem
estar comum. Neste sentido, concordamos com asvragslade D’AMBROSIO
(1999a:138)*As novas possibilidades para um mundo feliz s@é@®retizardo como
resultado de um esforco coletivo. O que sabem@epas uma fracdo do que esta para

ser descoberto”.
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