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Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Reitoria
Assessoria de Desenvolvimento Institucional

Formulario do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

Apresentacgao

Seguindo as diretrizes gerais do Ministério da Educacao, a partir de formulario
especifico, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — consiste num
documento em que se definem a missdo da instituicdo de ensino superior e as
estratégias para atingir suas metas e objetivos.

Abrangendo um periodo de cinco anos, devera contemplar o cronograma e a
metodologia de implementagdo dos objetivos, metas e agcbes do Plano da IES,
observando a coeréncia e a articulagao entre as diversas a¢des, a manutencgao de
padrées de qualidade e, quando pertinente, o or¢camento. Devera apresentar,
ainda, um quadro-resumo contendo a relagdo dos principais indicadores de
desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a situagao atual e futura
(apds a vigéncia do PDI).

O PDI deve estar intimamente articulado com a pratica e os resultados da
avaliagao institucional, realizada tanto como procedimento auto-avaliativo como
externo. Quando se tratar de Instituicdo ja credenciada e/ou em funcionamento, os
resultados dessas avaliagdes devem balizar as agdes para sanar deficiéncias que
tenham sido identificadas. Se a IES tiver apresentado PDI quando do
Credenciamento, o documento institucional devera incluir, também, uma
comparacao entre os indicadores de desempenho constantes da proposta inicial e
uma avaliagédo considerando-se a situagéo atual.



Dimensodes, Categorias de Analise e Indicadores.
Os dados e informagdes sobre a IES, constantes do PDI, deverao se organizar em
trés niveis hierarquicos: Dimensdes, Categorias de Analise e Indicadores.

Dimensaoes.
Agregam os dados e informagbes das Instituigdes e de seus cursos em 3 (trés)
niveis amplos, compreendendo:

1. Organizagao Institucional e pedagogica;
2. Corpo Docente e Técnico-Administrativo;
3. Instalagoes.

Categorias de Analise.

Constituem os desdobramentos das Dimensodes, organizadas, cada uma, também
em 3 (trés) niveis, de acordo com as caracteristicas consideradas mais pertinentes
em funcao dos processos futuros de analise e avaliagao.

Indicadores.
Sao os desdobramentos das categorias de analise e também estdo organizados
em funcao da sua proximidade e interdependéncia.

1. Dimensao ‘Organizacao Institucional’

Nesta dimenséo “Organizagao Institucional e pedagogica”, as trés categorias de
analise buscam enfocar o projeto global da IES, considerando a missao
institucional, as acgdes institucionais propostas, a gestdo académico-
administrativa (estrutura organizacional, administragdo superior, administragao
académica, o6rgaos colegiados, coordenacbes de curso, etc.); os projetos
pedagdgicos dos cursos, tendo como o eixo central a qualidade de ensino. Caso
sejam oferecidas, incluira as demais atividades académicas relacionadas ao
ensino: a investigacao cientifica, a pesquisa, a extensao e a pratica profissional;
e o projeto de avaliagao institucional, considerando a vocagao global da IES,
expressa nas agdes académico-administrativas, partindo dos objetivos e metas
estabelecidos no Plano, conduzindo a uma reflexdo aprofundada sobre os
diversos e importantes resultados das avaliagbes de cursos realizadas pelo
MEC ou por outros agentes externos. Cabe a instituicdo destacar, caso haja,
processos de inovagao no curriculo ou nas condicdes de ensino.



1.1. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) por Institutos e
Departamentos.
Indicadores

Missao Institucional

(Vocacéo global, Objetivos e Metas);

Acoes institucionais propostas

(Coeréncia das agdes académico-administrativas propostas em fungao da
vocacgao global, dos objetivos e das metas da IES);

Gestao académico-administrativa

(Forma de Administragao institucional; Estatuto ou Regimento da IES;
Estrutura organizacional; Estrutura e atribui¢gdes dos érgéos colegiados;
Estrutura e atribuigdes das coordenagdes de curso; Integragao entre gestao
administrativa, 6rgaos colegiados e cursos; Participagao da comunidade
universitaria nos 6rgaos superiores administrativos e académicos;
Mecanismos de acompanhamento sistematico dos objetivos; Estrutura e
fluxo do controle académico da IES; formas de gestao financeira
existentes/previstas; descricao e cronograma do processo de expansao da
instituicdo a ser credenciada, em relagdo ao aumento de vagas, abertura de
cursos superiores, ampliagao das instalagdes fisicas e, quando for o caso,
abertura de cursos fora de sede. Condigdes de financiamento da IES —
fontes de receita, itens de despesa, condi¢cdes orcamentarias e
cronogramas de execugao financeira/orgamentaria; Valor dos encargos
financeiros assumidos pelos alunos e as normas de reajuste aplicaveis
durante o desenvolvimento dos cursos; minuta de contrato de prestacao de
servicos educacionais a ser firmado entre a mantenedora e o alunos da
mantida, visando a garantir o atendimento dos padrdes de qualidade
definidos pelo Ministério da Educacéo e a regularidade da oferta de ensino
superior de qualidade).




2. Projeto pedagdgico dos cursos(*) e a articulagdo das atividades
académicas.

Indicadores:

« Existéncia e implementagao de projetos pedagodgicos
(descrever plano de implantagc&o e desenvolvimento dos cursos superiores
da IES, de forma a assegurar o atendimento aos critérios e padrdes de
qualidade para o corpo docente, infra-estrutura geral e especifica e
organizagao didatico-pedagdgica, bem como a descrigdo dos projetos
pedagogicos a serem implantados até sua plena integralizagéo,
considerando as diretrizes nacionais de curriculo aprovadas pelo Conselho
Nacional de Educagéao e homologadas pelo Ministro de Estado da
Educacéo. Indicar agbes que visam a inovagao na oferta do(s) curso,
inclusive no que diz respeito a aplicagao das diretrizes gerais de curriculo
aprovadas pelo MEC).

« Processo de elaboragao dos projetos pedagdgicos e a articulagao das
atividades académicas
(registrar participacao das coordenagdes de curso nos projetos
pedagodgicos dos cursos; descrever participagao dos docentes na
elaboragao dos projetos pedagogicos dos cursos).

« Acompanhamento e avaliagdo dos projetos pedagoégicos e das
atividades académicas
(Caso existam ou estejam previstas, relatar as atividades permanentes de
pesquisa (praticas de investigagao) e sua articulagdo com o ensino, as
atividades permanentes de extensao e sua articulagdo com o ensino, as
atividades permanentes de pratica profissional e sua articulagcédo com o
ensino, as formas de participacao efetiva dos discentes nas atividades de
pesquisa (praticas de investigacéo), de participacéo efetiva dos discentes
nas atividades de extensao, de participacao efetiva dos discentes nas
atividades de pratica profissional; atividades de pds-graduacgéao articuladas
a graduacgao; as formas de acompanhamento e supervisao dos projetos
pedagodgicos dos cursos e das atividades académicas; de avaliagdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos e da sua articulagdo com as atividades
académicas - pesquisa, extensdo e pratica profissional).

(*) Observacgao:

Sob o foco do Curso, em lugar da dimensao ‘organizacao institucional’,
relevante para evidenciar aspectos referentes a estrutura e funcionamento
da Instituicao de Ensino Superior, ressalta a dimensao ‘organizacao
didatico-pedagdgica’, cujas categorias analiticas e indicadores se
descrevem a seguir:




2.1. Organizagao Didatico-Pedagodgica:

Na dimenséao “Organizacéo Didatico-Pedagogica”, as trés categorias de analise
buscam avaliar a administracdo académica do curso (a coordenacgéo, a
organizagao técnico-administrativa e a atengao aos discentes), a proposta do
curso em si (sua concepgao geral, o curriculo, o sistema de avaliagdo), as
atividades académicas articuladas ao ensino de graduagéao (participagao dos
discentes nas atividades académicas, atividades de pratica profissional, de estagio
supervisionado e exigéncia de trabalho de concluséo de curso de graduacgao).
Importante € também o projeto de auto-avaliagdo do(s) curso(s), considerando se
e como contempla as atividades de o ensino e, quando existirem, também as da
pesquisa e de extensao, sendo desejavel o envolvimento dos alunos e
professores, e abordando o acompanhamento planejado dos varios aspectos que
envolvem a organizacao curricular e os eventuais pontos de estrangulamento a
enfrentar.

2.1.1. Administragdao académica.

Indicadores:

e Coordenacgao do curso
— Descrigéo sucinta da politica institucional para a coordenagéo académica
de cursos superiores da instituicio; descrigao de critérios de escolha do
coordenador;
— Definicdo das atribuigdes estatutarias ou regimentais para o exercicio da
funcao de coordenador do curso; referéncia a participacdo da coordenacao
do curso em 6rgéos colegiados da IES, a existéncia de colegiado de curso
ou equivalente e de assessoria pedagodgica ou equivalente; explicitagcao da
titulacdo do coordenador do curso, seu regime de trabalho, sua experiéncia
profissional académica, ndo- académica e administrativa pregressa, seu
potencial interdisciplinar.

e Organizagdao académico-administrativa
— Modo de organizagao do registro e do controle académico; declaragéo de
existéncia e modo de funcionamento de 6rgao(s) colegiado(s) académicos
na instituicdo; dimensao e forma de composicao e de recrutamento do
quadro de pessoal técnico e administrativo;

« Atencgao aos discentes
— Descricao da politica de apoio a participacédo dos estudantes em
atividades de iniciagao cientifica, de extensédo, em eventos; mengao a
existéncia de servicos de encaminhamento profissional, de apoio
pedagdgico (orientagdo académica), de acompanhamento
psicopedagaogico; facilidades para o acesso as informagdes do registro
académico; oferta de programas de nivelamento; existéncia de projeto de
acompanhamento de egressos. Existéncia de programas de Bolsas de
estudo e de trabalho para alunos.




2.1.2. Projeto pedagédgico do curso.

O PDI contera a descrigdo da organizagao dos cursos de graduagao, prevista para
funcionar na IES, considerando as diretrizes curriculares e o planejamento
pedagogico até sua integralizagdo. Devera explicitar:

a.

A indicagao de numero de turmas previstas por curso, identificando locais e
turnos de funcionamento e numero de alunos admitidos por curso;

b.

O elenco de inovagbes consideradas significativas, especialmente quanto a
flexibilidade de organizagdo dos componentes curriculares, as
oportunidades diferenciadas de integralizagdo do curso, as atividades
praticas e estagios;

A existéncia/previsdo de desenvolvimento de materiais pedagogicos;

O plano de incorporagao dos avangos tecnoldgicos ao ensino de
graduacao;

e.

A descrigao da organizagao dos cursos e programas de pds-graduagao;

Indicadores:

Concepgao do curso

— Projeto Pedagdgico do Curso; Fundamentagao tedrico-metodoldgica do
curso; objetivos do curso; Perfil do egresso.

Curriculo

— Explicitar o plano de ensino das disciplinas, do qual constem sua ementa,
sumula dos conteudos e dimensionamento das cargas horarias; a
metodologia de ensino, atividades discentes, critérios de avaliagdo e
bibliografia basica e complementar; evidenciar a inter-relacdo e a
integracao entre as disciplinas curriculares e a adequacao, atualizagao e

relevancia das disciplinas e da bibliografia indicada.
— ldentificar acbes inovadoras concernentes a aplicacdo das diretrizes
gerais de curriculo ja aprovada pelo MEC.

— Buscar, no plano curricular, a consisténcia do curriculo com a
fundamentagao tedrico-metodoldgica do curso, com o perfil do egresso,
com os objetivos declarados do curso, com relacdo as diretrizes
curriculares nacionais.
Buscar a adequagédo da metodologia de ensino proposta a fundamentagao
tedrico-metodologica do curso;

Sistema de avaliagao

— Projeto institucional de monitoramento e avaliagéo do Curso.

2.1.3. Atividades académicas articuladas ao ensino de graduagao.




Indicadores:

o Participacao dos discentes nas atividades académicas;

o Estagio supervisionado (para Direito: Pratica juridica) e outras atividades
praticas integradas ao ensino teorico;

e Trabalho de concluséo de curso;

« Atividades de pratica profissional (no curso de Direito utilizar Atividades
complementares);

o Formas de participacao do corpo discente na avaliacido dos cursos.

2.3. Avaliagao Institucional.

Indicadores:

o Auto-avaliagcao da IES (existentes ou propostas)
(Descricao de Projeto de qualificagédo da instituigdo, contendo, pelo menos,
a descricado dos procedimentos de auto-avaliagao institucional, bem como
os procedimentos de atendimento aos alunos, incluindo orientagao
administrativa, pedagogica e profissional, acesso aos laboratorios e
bibliotecas e formas de participagado dos professores e alunos nos érgéaos
colegiados responsaveis pela condug¢ao dos assuntos académicos;
detalhamento da abrangéncia do projeto de auto-avaliagao (ensino,
pesquisa, extensao e gestao); Agdes académico-administrativas previstas
em funcéo dos resultados da auto-avaliagao e dos projetos pedagogicos
dos cursos; formas previstas/existentes de participacdo da comunidade
académica no processo de auto-avaliagcao da IES; articulagcao
prevista/existente entre a interpretagao dos resultados das avaliagdes
realizadas pelo MEC e os da auto-avaliagao da IES ; existéncia/previsao de
orgao ou comissao permanente de avaliagao na IES).

« Avaliagées ja realizadas pelo MEC (caso haja)
(Acdes académico-administrativas realizadas/previstas em funcéo dos
resultados do ENC/Provao e da Avaliagao das Condigdes de Oferta;
resultados obtidos/esperados).

« Avaliagoes realizadas por outros agentes externos (caso haja)
(Ac¢des académico-administrativas em fungéo de outras avaliages;
resultados obtidos/esperados).

3. Dimensao do ‘Corpo Docente’.



Na dimensao “Corpo docente”, as trés categorias de analise procuram avaliar os
docentes em si (sua formacédo e qualificacdo profissional), as condigbes de
trabalho e de capacitacdo que a IES lhes oferece e sua atuagdo ou desempenho
na gestdo académica, no ensino e nas demais atividades académicas da
instituicdo — a pesquisa, a pds-graduacgao e a extensao.

3.1. Formagao académica e profissional.

Indicadores:

o Titulagao
(Numero de docentes com especializagdo, com mestrado e com doutorado
na IES e distribuidos por curso)

« Experiéncia profissional no magistério superior
(Tempo de exercicio dos docentes no magistério superior)

o Experiéncia profissional na area de formacao
(Tempo de exercicio profissional na area de formagéo, em areas afins, em
outras areas; tempo de exercicio no magistério do ensino superior,
fundamental ou médio)

o« Desempenho na funcao docente
(Este quesito pode ser construido por meio de avaliagao discente, de
avaliacao dos proprios pares docentes da IES e de indicadores como
interdisciplinaridade, participagdo em coordenagao de estagios ou outras
atividades praticas, desenvolvimento de material didatico e regime de
trabalho).

« Adequacao da formagao
(Declarar se os docentes tém formagao adequada as disciplinas que
ministram nos cursos; Numero de docentes com formagao pedagdgica)

3.2. Condigodes de trabalho.

Indicadores:

« Regime de trabalho
(declarar numero de docentes em tempo integral, parcial e horistas)

e Plano de carreira
(descrever os critérios de admissao, a politica de capacitagéo e os critérios
de progressao na carreira)

« Estimulos (ou incentivos) profissionais
(citar os mecanismos de apoio a produgao cientifica, técnica e cultural e os
mecanismos de apoio a participagao em eventos)

« Dedicagao aos cursos

 Relagao estudante/docente
(Numero médio de alunos por docente)

o Relagao disciplinas / docente




3.3. Atuacgao ou desempenho académico e profissional.

Indicadores:

Publicagoées

(Artigos publicados em periddicos, livros ou capitulos de livros publicados,
trabalhos publicados em anais (completos ou resumos)

Producgodes intelectuais, técnicas, culturais e artisticas

(Propriedade intelectual depositada e registrada; Obras técnicas, artisticas
e culturais dos docentes; outras produgdes (softwares, filmes, videos, CD
Roms, etc); produgdes didaticas relevantes)

Atividades relacionadas ao ensino de graduagao

(Existéncia/previsdo de docentes com orientagao didatica de alunos, com
orientagdo de estagio supervisionado, com orientagdo de monografia ou
trabalho de conclusio de curso, com orientagao de alunos em iniciagao
cientifica, com orientacdo de monitor

Docentes com orientacédo de alunos em atividade de extenséo, com
orientacdo de alunos em outros tipos de atividades (PET, bolsa-arte, etc.)
Atuacdo nas demais atividades académicas

(Existéncia/previséo de docentes envolvidos com atividades na pods-
graduacgao e/ou com atividades de pesquisa e/ou com atividades de
extensao)

4.

Pessoal técnico-administrativo.

4.1. Situacao funcional

Indicadores:

Regime de trabalho

(declarar numero de docentes em tempo integral, parcial, horistas e
terceirizados)

Plano de Carreira

(profissionais de nivel basico, médio e/ou superior; proposta de plano de
carreira se houver)

4.2. Atuagao profissional.




Indicadores:

e Exercicio e desempenho de fungao
(relagéo entre fungao especifica do técnico-administrativo, trabalho
desenvolvido e atividades realizadas)

e Lotacgao e localizagao
(origem e local de trabalho atualizado)

¢ Numero total de funcionarios técnico-administrativos por setor

4.3. Qualificagao

Indicadores:

Planos e metas de qualificagao profissional
(politica de capacitagao de pessoal)

5.

Dimensao ‘Instalagoes’.

Na dimenséo “Instalagdes”, as trés categorias de analise procuram avaliar as
instalacbes gerais da IES, a biblioteca e as instalagcdes especiais, proprias ou
especificas do conjunto de cursos. Embora a biblioteca seja um indicador das
instalacbes gerais, esta aqui destacada, para que se permita analisa-la, e,
posteriormente, avalia-la em separado, dada a sua importancia na avaliagao da
qualidade de qualquer instituicdo de ensino superior.

5.1.Instalagoes gerais.

Indicadores:

Espaco fisico

(descrigao/declaragéo do numero de salas de aula adequadas as atividades
académicas; das condigdes de salubridade das instalagdes académicas —
espaco, iluminagao, ventilacdo e acustica; de instalagées administrativas
apropriadas;

Instalagdes para docentes — salas de reunides e gabinetes de trabalho;
instalacdes para as Coordenacdes dos cursos; Auditério; Instalacdes
sanitarias — adequacao, quantidade e condi¢des de limpeza e manutencao;
Condicoes apropriadas de acesso e equipamentos para portadores de
necessidades especiais; Plano de expansao fisica)

Equipamentos

(declaracao acerca da quantidade e condigbes apropriadas de acesso dos
docentes, técnicos e alunos aos equipamentos de informatica; de recursos
audiovisuais e multimidia; existéncia da rede de comunicacgéo cientifica)
Servigos

(existéncia de plano de expanséao e atualizagdo dos equipamentos; das




condigdes de manutengao e conservagao das instalacdes fisicas e dos
equipamentos)

5.2. Biblioteca.

Com relagao a biblioteca, o PDI devera conter indicagdo do acervo, formas de sua
atualizagado e expanséo, identificando sua correlagao pedagodgica com 0s cursos e
programas existentes ou previstos, bem como as obras classicas, dicionarios e
enciclopédias, destacando em especial:

a. Os livros, periodicos académicos e cientificos e assinaturas de revistas e
jornais;

b. Videos, DVDs, CD Roms e assinaturas eletrbnicas;

c. A descricao do espaco fisico incluindo as instalagdes para estudos
individuais e em grupo;

d. O horario de funcionamento, pessoal técnico-administrativo e servigos
oferecidos, tais como consulta e empréstimo, acesso a redes, a bases de
dados, a outras bibliotecas nacionais e internacionais, a consultas e leituras
eletrénicas.

Indicadores:

Espaco fisico
(Declarar existéncia de instalagées para o acervo; para estudos individuais
€ em grupos)

Acervo

(descricdo do acervo de livros, periodicos, multimidia; do estadio de
informatizacgdo, das politicas de expanséo e atualizacéo)

Servigos

(declarar os dias, horarios, condi¢bes de funcionamento; existéncia de
servico de consultas e empréstimos; quadro de pessoal técnico-
administrativo)

5.3.Instalagoes e laboratérios especificos.

Indicadores:

Espaco fisico
(descricdo das instalagbes e equipamentos existentes e a serem
adquiridos, identificando sua correlagcdo pedagdgica com o0s cursos e
programas implantados ou previstos e, quando for o caso, sua
disponibilidade para pesquisa; e declaracdo da politica de expansao e
conservagao)

Equipamentos

(Descricdo dos equipamentos de informatica existentes, bem como o
acesso a redes e "softwares" disponiveis e informagdes concernentes a




relacdo equipamento/aluno; Descricdo de inovagbes tecnologicas
consideradas significativas; declarar a politica de uso, aquisig¢ao,
atualizacdo e manutencéo de equipamentos)

Servicos

(descrever, inclusive, a politica de contratagao e de qualificagao de pessoal
técnico)

Prof. Dr. Aloisio J. J. Monteiro
Assessor de Desenvolvimento Institucional
Coordenador Geral do PDI - UFRRJ




